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±ƛǎƛƻƴ 

LƴƴƻǾŀǝǾŜ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ bŜǘǿƻǊƪΦ 

 

aƛǎǎƛƻƴ 

¢ƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ  

ǊŜƎƛƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ŎŀǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

¢ht wh²Σ Cwha [9C¢ 

5ŀǾŜ /ŀǊŘǿŜƭƭΣ .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊ 

.ǊŀƴŘƻƴ YƻŜōŜƭΣ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ 

[ȅƴŘŀ aŀƭƭƛƴƻǎΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

.ŀǊōŀǊŀ IƛŎƪǎΣ LƳƳŜŘƛŀǘŜ tŀǎǘ /ƘŀƛǊ 

.ǊŀŘ IƻƭƳŀƴΣ tŀǎǘ /ƘŀƛǊ 

/ƘǊƛǎ .ŀǊŦƻƻǘ 

aŀǊƪ 9ōŜǊǘ 

[ƻǊƴŀ 9ŀŘƛŜ IƻŎƪƛƴƎ 

tŜǊŎȅ WƻƭƭȅƳƻǊŜ 

¢ƛƳ YǊŀŜƳŜǊ 

YŀǘƘƛ aŀǎƪŜƭƭ 

5ǊΦ {ǳǎŀƴ .ƻǊƻƴΣ /ƘƛŜŦ ƻŦ {ǘŀũ 

5ǊΦ wŀƴŘȅ aƻƴǘŀƎΣ  

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ aŜŘƛŎŀƭ {ǘŀũ 

YŀǘǊƛƴŀ ²ƛƭǎƻƴΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ϧ /9h 

5ŀƴŀ IƻǿŜǎΣ  

±t ƻŦ tŀǝŜƴǘ /ŀǊŜ {ŜǊǾƛŎŜǎκ/bh 



²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ нлмсκмт !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ  

IŀƴƻǾŜǊ ϧ 5ƛǎǘǊƛŎǘ IƻǎǇƛǘŀƭ όI5IύΦ  ¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ƻƴŜ ƻƴ ŀƭƭ ŦǊƻƴǘǎ ŀǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ 

ŦǳǘǳǊŜΦ  ²ƘŜƴ ǿŜ ƭƻƻƪ ōŜȅƻƴŘΣ ǿŜ ǎŜŜ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ǘƘŀǘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ǿƛƭƭ ŀũŜŎǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ōǳǘ 

Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎŜǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŦǊƻƳ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΦ Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 

ȅŜŀǊΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ 

ƛƴ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ƴŜǿǎΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ  

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ŘƻƴƻǊǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƛǎ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 

ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƛǘǎ ǇŀǝŜƴǘǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƻƴ Ƙƻǿ ǿŜ Řƻ ƻǳǊ ōŜǎǘ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ  

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ I5IΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻƳŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ƻǳǊ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀǘ I5I ŀǎ ǿŜ ƭƻƻƪ 

ŀƘŜŀŘΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƛƴŘŜŜŘ ŀ ōǳǎȅ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ  /ƻƳƳǳƴƛǘȅ  

ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ άtǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ I5IΥ ²ƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ƻǳǊ DŀǇǎΚέΣ άaŜŘƛŎŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ 5ȅƛƴƎέ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ƻŦ ŀ ά/ƻƳǇǳǘŜǊƛȊŜŘ ¢ƻƳƻƎǊŀǇƘȅ 

{ŎŀƴƴŜǊ ό/¢ {ŎŀƴƴŜǊύέΦ  ¢ƘŜ ƭŀǧŜǊ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ {ȅǎǘŜƳ 

tǊƻǾƛƴŎƛŀƭƭȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ ƻŦ hƴǘŀǊƛŀƴǎΦ  hƴ !ǇǊƛƭ нтΣ нлмтΣ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ǘŀōƭŜŘ ƛǘǎ ōǳŘƎŜǘ ƛƴƧŜŎǝƴƎ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ŦǳƴŘǎ ƛƴǘƻ ŀƭƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ƛƴ hƴǘŀǊƛƻΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƴŜǿ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ǇŀǎǎŜŘ 

ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ tŀǝŜƴǘǎ CƛǊǎǘ !Ŏǘ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ тΣ нлмсΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǎȅǎǘŜƳ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎΦ  ²Ŝ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ 

ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀũŜŎǘ ȅƻǳΦ 

tŀǝŜƴǘǎ CƛǊǎǘ !Ŏǘ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ tŀǝŜƴǘǎ CƛǊǎǘ !Ŏǘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘΣ ǘƻ Ǉǳǘ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ŎŀǊŜΦ  IƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴǘƻ 

ǎƳŀƭƭŜǊ wŜƎƛƻƴǎ ƛƴ hƴǘŀǊƛƻΦ  wŜƎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ [ƻŎŀƭ IŜŀƭǘƘ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ bŜǘǿƻǊƪΩǎ ό[ILbύΦ  hǳǊ [ILb ƛǎ ǘƘŜ 

{ƻǳǘƘǿŜǎǘ [ILb ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǊƻƪŜƴ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ ǎǳō-ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƘŀƴƎŜΦ  I5I ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ǎǳō-ǊŜƎƛƻƴ 

ƻŦ DǊŜȅ ϧ .ǊǳŎŜ /ƻǳƴǝŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǇƭŀŎƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ŎŜƴǘŜǊΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tŀǝŜƴǘΩǎ CƛǊǎǘ .ƛƭƭ ǘƘŜ hI! ŦŜƭǘ ƛǘ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ 

ǘƘŜ hƴǘŀǊƛƻ IƻǎǇƛǘŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όhI!ύ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƻŦ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ  

ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǿƻǊƪ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ǘƻ ōŜǧŜǊ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎΦ  I5I ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ 

ŀ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ άIŜŀƭǘƘŎŀǊŜ Iǳōέ ƳƻŘŜƭ ōȅ ōŜƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ hI!Ωǎ ŀƴƴǳŀƭ ǾƛŘŜƻ ǎƘŀǊƛƴƎ Ƙƻǿ 

ǘƘŜ Ƙǳō ƳƻŘŜƭ ŀŘŀǇǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜǊ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ aŀȅ нпΣ нлмт ƛǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀǊŜ !ŎŎŜǎǎ 

/ŜƴǘŜǊǎ ό//!/ύ ǘƻ ƻǳǊ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ [ILb ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǳƳōǊŜƭƭŀ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ  

{ȅǎǘŜƳ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŀũŜŎǘ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ 

hǳǊ IƻǎǇƛǘŀƭ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

.ƻŀǊŘ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎΥ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘǿŜƭǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ȅƻǳΣ ƻǳǊ  

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 5ŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƳŜǘƘƻŘǎΦ  hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ 

ōƻŀǊŘ Ƙŀǎ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ Ƙƻǿ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǳƴŎǝƻƴΦ  ¢ƘŜ  

ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ƙŀǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ƳƻǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǎǳōŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ /¢ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ {ǳōŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ {ǳōŎƻƳƳƛǧŜŜΦ  

¢ƘŜǎŜ ǎǳōŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 

 

 

MESSAGE FROM THE BOARD CHAIR & PRESIDENT & CEO 



{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ όнлмр-нлнлύΥ hǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ ƛǎ ǘǿƻ ŀƴŘ ƘŀƭŦ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ōǳǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ Ǝƻŀƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘŜŀŘȅΦ  hŦ 

ƴƻǘŜΣ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘǿƻ wŜǎǘƻǊŀǝǾŜ /ŀǊŜ ¦ƴƛǘ όw/¦ύ ōŜŘǎ ǘƻ I5I ǿŀǎ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀǎ ƛǘ  

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎǘŀȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƎƻƛƴƎ ƘƻƳŜΦ  tŀǝŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇȅ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ Ǌƻōǳǎǘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ  I5I ǿƻǊƪŜŘ 

ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ DǊŜȅ .ǊǳŎŜ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ όD.I{ύΣ {ƻǳǘƘ .ǊǳŎŜ DǊŜȅ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘŜǊ ό{.DI/ύ ŀƴŘ //!/ ǘƻ  

ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƻǳǘŎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  hǳǊ /ŀǊŘƛŀŎ wŜƘŀō tǊƻƎǊŀƳ  

ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƴƻǿ ƻũŜǊƛƴƎ ŀƴ ŀƭǳƳƴƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IŀƴƻǾŜǊ CŀƳƛƭȅ IŜŀƭǘƘ ¢ŜŀƳΣ ǘƘŜ  

{ŀǳƎŜŜƴ aŜŘƛŎŀƭ DǊƻǳǇΣ //!/ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘ aŀǊȅΩǎ IŜŀǊǘǎ ƛƴ aƻǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǿŜƭƭ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ōȅ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 

ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀǊŜŀΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǇŀǝŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ YƛƴŎŀǊŘƛƴŜ ŀƴŘ  

/ƘŀǘǎǿƻǊǘƘΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ /ŀƴŎŜǊ /ŀǊŜ hƴǘŀǊƛƻ Ƙŀǎ ƴƻǿ ŀǇǇǊƻǾŜŘ I5I ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘŜ hƴǘŀǊƛƻ .ǊŜŀǎǘ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ  

tǊƻƎǊŀƳ όh.{tύΦ  tŀǝŜƴǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀǊŜŀ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀǝŜƴǘ ŘǊƛǾŜƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜŘ ōǊŜŀǎǘ ƘŜŀƭǘƘΦ  tŀǝŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƳŀƳƳƻƎǊŀƳ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƴƻǿ ǎŜƭŦ-

ǊŜŦŜǊ ǘƻ ōƻƻƪ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ŀǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ  

ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦƻǊ ŀƴƴǳŀƭ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎΦ   

I5IΩǎ ŎƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǎǇŜǊΦ  hǳǊ CŀƳƛƭȅ /ŜƴǘŜǊŜŘ .ƛǊǘƘƛƴƎ ¦ƴƛǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻŎŀƭ ƳƻƳǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻũŜǊƛƴƎ ǎǇŀŎƛƻǳǎ ŦŀƳƛƭȅ ōƛǊǘƘƛƴƎ ǊƻƻƳǎΣ нпκт ŜǇƛŘǳǊŀƭǎΣ нпκт ŎŜǎŀǊŜŀƴ ǎŜŎǝƻƴ ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ  

ƳƛŘǿƛŦŜǎ ŀƴŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ  hǳǊ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ƻǇŜƴ нпκт ǿƛǘƘ ŀ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ƻƴ-ǎƛǘŜΦ  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ 

ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜŀŘȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊ ǘŜǊǝŀǊȅ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ōŜŘǎΦ  I5I ǎŜŜǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ .ǊǳŎŜ DǊŜȅ ǊŜƎƛƻƴΦ  I5I ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 

{ƻǳǘƘǿŜǎǘ [ILb ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ōŜŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǎǳŎƘ ōŜŘǎ ǘƻ 

ŬƴŘ ōŜǧŜǊ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƻǾŜǊŀƭƭΦ  hǳǊ {ǳǊƎƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ōǳǎƛŜǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƴŜǿƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 5ŀȅ {ǳǊƎŜǊȅ 5ŜǇŀǊǘπ

ƳŜƴǘΦ 

/ŀǇƛǘŀƭ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΥ I5I Ƙŀǎ ŀ ǇǊƻǳŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  5ǳŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎŀǊŜŦǳƭ ƛƴǾŜǎǝƴƎΣ ōǳŘƎŜǝƴƎ ŀƴŘ 

ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ōȅ ƻǳǊ IƻǎǇƛǘŀƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ  

5ŀȅ {ǳǊƎŜǊȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΥ  ²Ŝ Ƨǳǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎƛƎƴŜŘ ƻũ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ 5ŀȅ {ǳǊƎŜǊȅ wŜƭƻŎŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘΦ  ²ƛǘƘ 

ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƛƴƛǝŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ϷмΦс ƳƛƭƭƛƻƴΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎŀƳŜ ƛƴ ǳƴŘŜǊ ōǳŘƎŜǘ ōȅ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ ϷннлΣлллΦ  

¢Ƙƛǎ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǊƻƻƳΣ ǎǘŜǊƛƭŜ ŎŜƴǘǊŀƭ 

ŎƻǊŜΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇŀǝŜƴǘ ǇǊƛǾŀŎȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘǊŜŀǘŜŘΣ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ  

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƛŘŜŘ ƛƴ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ  ²Ŝ ƻǿŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ 

 

/¢ {ŎŀƴƴŜǊΥ hǳǊ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ /¢ {ŎŀƴƴŜǊ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǊŜŀƭƛǘȅΦ  I5I Ƙŀǎ ŀ ǇǊƻǾŜƴ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ  

ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǘƻƻƭ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜ ŀǎ ŀ ǊǳǊŀƭ ŀŎǳǘŜ ŎŀǊŜ ŎŜƴǘŜǊ ǿƛǘƘ нпκт ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎŀǊŜ ǿƛǘƘ ŀ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ƻƴ-ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘǿƻ  

ǎǳǊƎŜƻƴǎ ǿƛǘƘ нпκт ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ  I5I Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŀ нсΦп҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŀŎǳǘŜ ŎŀǊŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻǾŜǊ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ό[ILb ǎǘŀǝǎǝŎǎύΣ 

ǎŜǊǾŜǎ мсΣллл ς муΣллл ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ǇŜǊŦƻǊƳǎ мΣтнл ǎǳǊƎŜǊƛŜǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƻǾŜǊ мΣллл ǇŀǝŜƴǘ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ  

hǳǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǎŀǾƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘǎ ǝƳŜ ŀƴŘ ƘŀǊŘǎƘƛǇΦ 

²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ǎŀȅ ŜƴƻǳƎƘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴ ƳŀŘŜ ōȅ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ IŜƴǊȅ ŀƴŘ .ŀǊō 

[ŀƴǎƛƴƪΦ  ¢ƘŜƛǊ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ϷмΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ŀƭƭ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /¢ {ŎŀƴƴŜǊ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ Řƻƴŀǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ƘƛǎǘƻǊȅΗ  CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ [ILb .ƻŀǊŘΩǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ I5IΩǎ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ /¢ {ŎŀƴƴŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǾƻǘŜ ƻŦ т-нΣ ǿŜ ƴƻǿ ŀǿŀƛǘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊΩǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŦƻǊ Ŭƴŀƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 

ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΣ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǘŀũ ŀǘ I5I ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘǳǊŘƭŜǎ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  LƳŀƎƛƴŜ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ǘƘƛǎ ƎƛƊ ǿƛƭƭ ƛƳǇŀŎǘΦ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ bŜȄǘ tŀƎŜ 



!ƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ŀǘ I5I ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘŀũΦ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ŀƭƭ 
ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ŦǊƻƳ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǳƴƛǘ ǘƻ ƻōǎǘŜǘǊƛŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ 
ŎƭƛƴƛŎǎΦ 
 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ IŀƴƻǾŜǊ CŀƳƛƭȅ IŜŀƭǘƘ ¢ŜŀƳΣ //!/Σ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ Ƙŀǎ 
ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƘƻƳŜ ŦǊƻƳ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ŀ ǝƳŜ ǘƘŀǘ 
ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻƊŜƴ ŬƴŘ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭΦ tƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƊŜǊ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜΣ ŀ  
ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ƘƻƳŜ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŜũƻǊǘ ǘƻ 
ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǇŀǝŜƴǘ ǿƘƻ 
ƭŜŀǾŜǎ ƻǳǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ  
 

¢ƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘŀũ ƛǎ ǾŜǊȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ƻǳǊ .ƻŀǊŘ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ 
ƻǳǊ ŀǊŜŀΦ !ǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻ Řƻǳōǘ ŀǿŀǊŜΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ 
ƛǎ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ǳƴŘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜΣ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ƻǳǊ ŀǊŜŀΦ hǳǊ ōƻŀǊŘ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΣ 
ŀƴŘ Ƙŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ [ILbΣ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŬƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ  
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳΦ 
 
²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ ƳƻǊŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ƻǳǊ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wƻƻƳΣ hōǎǘŜǘǊƛŎǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŀǎ 
!ƴŜǎǘƘŜǎƛƻƭƻƎƛǎǘǎ ƛƴ ƻǳǊ {ǳǊƎƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ ƻŶŎŜǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǘǊǳƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ƘǳƎŜ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿƻǊƪ {ǘŀŎȅ IƻƎƎ ŘƻŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ {ǘŀŎȅΗ 
 
²Ŝ ǎŀƛŘ ŀ ǎŀŘ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ 5ǊΦ bŜŀƭ {ǘǊŜǘŎƘΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǊŜǝǊŜŘ ŀƊŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ IŀƴƻǾŜǊΦ Iƛǎ ŎŀǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǿƛƭƭ ǎƻǊŜƭȅ ōŜ ƳƛǎǎŜŘ ōȅ ŀƭƭΦ 
 
hŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ ōƛƎ ƴŜǿǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀ /ƻƳǇǳǘŜǊƛȊŜŘ ¢ƻƳƻƎǊŀǇƘȅ {ŎŀƴƴŜǊ ōȅ .ŀǊō ŀƴŘ IŜƴǊȅ 
[ŀƴǎƛƴƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎǿŜƭƭ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ILb ŀƴŘ aƛƴƛǎǘǊȅΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ  
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ I5I ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ 
 
!ƭƭ ƛƴ ŀƭƭΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘŀũΦ 
 
wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ {ǳōƳƛǧŜŘΣ 
 
5ǊΦ {ǳǎŀƴ .ƻǊƻƴΣ a5 //Ct C/Ct  
/ƘƛŜŦ ƻŦ {ǘŀũ ŀǘ IŀƴƻǾŜǊ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ IƻǎǇƛǘŀƭ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

[ŀǎǘƭȅΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ όIƻǎǇƛǘŀƭ !ǳȄƛƭƛŀǊȅΣ IƻǎǇƛǘŀƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ  

/ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ DǊƻǳǇΣ tŀǝŜƴǘ ϧ CŀƳƛƭȅ !ŘǾƛǎƻǊǎ ŀƴŘ .ƻŀǊŘ DƻǾŜǊƴƻǊǎύ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƎǊŜŀǘΗ  ¢ƘŜ tŀǝŜƴǘ ϧ 

CŀƳƛƭȅ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƎƛǾŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀ ǾƻƛŎŜ ƛƴ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ  

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǾŜ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΩǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ  Lǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƘŀǘ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǾƻƛŎŜ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎΣ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ 

I5IΦ  tŀǝŜƴǘ ϧ CŀƳƛƭȅ !ŘǾƛǎƻǊǎ ŀƭǎƻ ǎƛǘ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ tǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ tŀǝŜƴǘ ŀƴŘ  

aŜŘƛŎŀǝƻƴ {ŀŦŜǘȅ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΦ   

Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ  

ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ ŀƴ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ƳŀƴƴŜǊΦ  hǳǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǿŜ ŀǊŜ ƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ƻǾŜǊŀƭƭ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎƳƻƻǘƘ ŎƻƴǝƴǳǳƳ ƻŦ ŎŀǊŜ ƛƴ ŀ ǎŜŀƳƭŜǎǎ ǎȅǎǘŜƳΥ ŀ άIǳōέ ƻŦ ƻƴŜ ǎǘƻǇ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ  !ƊŜǊ ŀƭƭΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ 

ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀƴ ƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘΦ  ά²ŜΩǊŜ IŜǊŜέΦ 
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MESSAGE CONTõD 



IŀƴƻǾŜǊ ϧ 5ƛǎǘǊƛŎǘ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ōǳǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǘŀƴŘ ŀƭƻƴŜΦ  !ǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛπ

Ȋŀǝƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ŀƴŘ {ǘŀũ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ

ǝƻƴǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜƴǘǊŜƴŎƘŜŘ ƛƴ I5IΩǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǾƛǎƛƻƴΦ  Lǘ ƛǎ I5IΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ōŜ ŀƴ άƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ 

ƴŜǘǿƻǊƪέ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘǎκŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜΦ  ²ƻǊƪƛƴƎ ƛƴ Ŏƻƭƭŀōπ

ƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ŎŀǊŜΣ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ƎŀǇǎ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 

ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳΦ   

¢ƘǊƻǳƎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ǘŜǊǝŀǊȅ ŎŜƴǘŜǊǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ IŀƴƻǾŜǊ ŀ ǿŜō ƻŦ ƻǾŜǊ ср ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ 

ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀ ŦŜǿ ƴŜǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘΤ 

.ŀōȅ CǊƛŜƴŘƭȅ LƴƛǝŀǝǾŜ ό.CLύΥ I5I ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IŀƴƻǾŜǊ CŀƳƛƭȅ IŜŀƭǘƘ ¢ŜŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ IŀƴƻǾŜǊ aŜŘƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛπ

ŀǘŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ƻŦ ōŜƛƴƎ .ŀōȅ CǊƛŜƴŘƭȅΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ  ¢ƘŜ ǎǘŜŜǊπ

ƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ ƛƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ 
 

IŜŀƭǘƘ [ƛƴƪǎΥ I5I Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ IŜŀƭǘƘ [ƛƴƪǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ŘŜπ

ǾŜƭƻǇ ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ŀƴ ŜŶŎƛŜƴǘΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ŎŀǊŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜȄ ƴŜŜŘǎΦ 
 

hƴǘŀǊƛƻ .ǊŜŀǎǘ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ όh.{tύΥ ¢ƘŜ hƴǘŀǊƛƻ .ǊŜŀǎǘ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ όh.{tύ ƛǎ ŀ ǇǊƻǾƛƴŎŜ-ǿƛŘŜ ōǊŜŀǎǘ 

ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǘƻ ǿƻƳŜƴ ŀƎŜŘ рл ǘƻ тп ǿƘƻ ŀǊŜ ŀǘ ŀǾŜǊŀƎŜ 

Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ǿƛǘƘ ƳŀƳƳƻƎǊŀǇƘȅ ŜǾŜǊȅ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ŀƎŜŘ ол ǘƻ сф ȅŜŀǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ 

ōŜƛƴƎ ŀǘ ƘƛƎƘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ǿƛǘƘ ŀƴƴǳŀƭ ƳŀƳƳƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ōǊŜŀǎǘ ƳŀƎƴŜǝŎ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜ ƛƳŀƎƛƴƎ όawLύ ǎŎǊŜŜƴπ

ƛƴƎΦ /ŀƴŎŜǊ /ŀǊŜ hƴǘŀǊƛƻ Ƙŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ I5I ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ h.{t ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǿƻƳŀƴ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  tŀǝŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜƭŦ-ǊŜŦŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ŦƻǊ ŀ ƳŀƳƳƻƎǊŀƳΦ 
 

{ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ {ǘǊƻƪŜ tǊƻƧŜŎǘΥ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŜũƻǊǘ ŀƳƻƴƎǎǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ [ILb 

ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǎǘǊƻƪŜ ŎŀǊŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƪŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ ƛǎŎƘŜƳƛŎ 

ŀǧŀŎƪΦ 
 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ CŀƳƛƭȅ IŜŀƭǘƘ ¢ŜŀƳΣ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎΣ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎŀǊŜ ƘƻƳŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ 

ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳΣ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ōŜǧŜǊΣ ƳƻǊŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŎŀǊŜΦ 
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